H. AYUNTAMIENTO DE CARMEN
géjt?gll)pég INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER
Caren 2221202 DIRECCION

ES

A) NOTAS DE DESGLOSE:

I8 NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES

1. Efectivo y Equivalentes: Al 31 de diciembre de 2021, el Instituto Municipal de la Mujer IAS cuenta con un
saldo de $74,184.41 el cual se encuentra disponible en las cuentas de bancos. En relacién a los fondos con
afectacion especifica y de las Inversiones financieras a corto vy largo plazo, no se cuenta con saldos que

informar a la fecha.

Cuenta Nombre de la Cuenta Monto Tipo

1114 Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0.00 Nada que manifestar
1115 Fondos con Afecta&ién Especifica 0.00 Nada que manifestar
1121 Inversiones Financieras de Corto Plazo 0.00 Nada que manifestar
1211 Inversiones a Largo Plazo 0.00 Nada que manifestar

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR

2. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (Contribuciones por Recuperar): Al 31 de diciembre de 2021, no

se tiene saldo.

Cuenta | MNembredeld o1 | 2020 | 2019 | 2018 | 2007 | 2016 | 2015 | 2014 | FActibiidad
Cuenta de cobro
Cuentas por (I —
1122 Cobrar a Corto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 4
manifestar
Plazo

Ingresos por
1124 | Recuperara 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 0.00 | 000 | oo | MNadaque
manifestar

Corto Plazo

3. Derechos a Recibir Efectivo y equivalentes, y Bienes o Servicios a Recibir: Al 31 de diciembre de 2021, es

$717,822.00

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 717.822 5.149
1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0 0
2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0 0
3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 5.149

H. Ayuntamiento del municipio de Carmen 717.822 ,

4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0 0
5) Deudores por Anticipos de |la Tesoreria a Corto 0 0

Plazo
6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo _ 0 0
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BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS)

4. Inventarios: No se cuenta con bienes disponibles para su transformacion o consumo {Inventarios).

5. Almacén: No se cuenta con saldo en la cuenta de almacén.

INVERSIONES FINANCIERAS

6. Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos: No se cuenta con Fideicomisos, Mandatos y Contratos

Anélogos.

7. Participaciones y Aportaciones de Capital: No se cuenta con inversiones Financieras en Participaciones y

Aportaciones al Capital.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

8.  Bienes Muebles e Inmuebles: No se cuenta con bienes inmuebles; en el caso de los bienes muebles los saldos

al 31 de diciembre de 2021, se presentan como sigue:

Moo Depreciacién Depreciacion Porcentaje de
Concepto Original de p o P : Valor en libros e
= del ejercicio acumulada depreciacién
la Inversién
Mobiliario10%
Mobiliario y equipo de . I A =
5 & 307,918.66 0.00 156,571.99 151,346.67 | Equipo de Cdmputo
administracion
33.3%
Mobiliario y equipo
X i 302,952.26 0.00 42,840.41 260,111.85 20%
educacional y recreativo
Equipo e instrumental
S X 23,046.30 0.00 89.30 22,957.00 20%
médico y de laboratorio
Vehicul ipo d
i 391,800.00 0.00 190,279.96 201,520.04 20%
transporte
Maquinaria, otros equipo
e quPOS 1 174,097.02 0.00 45,936.92 128,160.10 10%
y herramientas
TOTAL 1,199,814.24 0.00 $435,718.58 $764,095.66

Para la determinacién de la depreciacion de los bienes muebles, se adoptaron los siguientes criterios:

e Método de Depreciacién: El método utilizado es en linea recta, conforme a lo establecido en el numeral 6
del Acuerdo por el que se emite las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio. Para los
criterios de depreciacion se tomaron meses de uso completo.

e  Tasas Aplicadas: Conforme a los “Pardmetros de Estimacién de Vida Util” publicado en el Diario Oficial de

la Federacidn el 15 de agosto de 2012 por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
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9. Activos Intangibles y Diferidos: El importe de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2021, es de

$13,120.40

Para la determinacion de la amortizacién de los bienes intangibles, se adopté el criterio de amortizacion en
linea recta, con base en el documento: “Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio” publicado
en el Diario Oficial de la Federacidn el 13 de diciembre de 2011, del numeral 6, inciso c¢) Vida util de un activo,
subinciso d: “Los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo, tales como las fechas de
caducidad de los contratos de servicio relacionados con el bien”. Para los criterios de amortizacion se tomaron

meses de uso completo.

Monto Original de la Amortizacién del Amortizacion
Concepto Inversién ejercicio acumulada Valor en libros
Software 13,120.40 0.00 0.00 13,120.40
TOTAL 13,120.40 0.00 0.00 13,120.40
10.  Estimaciones y Deterioros: Al 31 de diciembre de 2021, no se han determinado estimaciones y deterioros.
11. Otros Activos: Al 31 de diciembre de 2021no se cuenta con saldos en los rubros de Otros Activos Circulantes %
No circulantes.
PASIVO
12.  Cuentas por Pagar a corto y largo plazo: Al 31 de diciembre de 2021el saldo de las cuentas por pagar a corto
y largo plazo es de $28,696.00 correspondiente a las obligaciones contraidas por los siguientes conceptos:
Nombre de la A A 365 Mas 365
Cuenta Monto A 90 Dias 180 N 3 Factibilidad de Pago
Cuenta Dias Dias Dias
2111 Servicios 371,115.71 | 371,115.71 Los pagos pendientes son por saldos
perscnales que se les adeuda a los empleados
derivado de que no se recibid el
subsidio mensual completo de octubre
a diciembre de 2022
2112 Proveedores 386,335.60 | 386,335.60 Son pasivos por adquisiciones de bienes
y servicios por $376,135.6 y por
adquisicién de bienes muebles e
inmuebles $10,200.

2115 Transferencias $40,799.00 | $40,799.00 Son pasivos que por error fueron
otorgadas registrados en estas cuentas del
(ayudas periodo enero a septiembre de 2021
sociales)

2117 Retenciones vy 29,567.53 29,567.53 Los pagos relacionados con retenciones
Contribuciones de Impuesto sobre la renta se realizaran
por pagar a a la fecha de vencimiento a la Secretaria
Corto Plazo de Administracién Tributaria.

2211 Reembolso por 9,641.00 9,641.00 | Corresponde a reembolsos pendientes
Pagar de afios anteriores.
TOTAL $837,458.83 | $837,817.84 9,641.00
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13. Fondos de Bienes de Terceros en Administracién y/o en Garantia a corto y largo plazo: No se tienen Fondos

de Bienes de Terceros en Administracion y/o en Garantia a corto y largo plazo.

14. Pasivos diferidos y otros: No se cuenta con pasivos diferidos y otros.

1. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

1. Ingresos de Gestién: No se tienen ingresos por concepto de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad

social, contribuciones de mejoras, derechos e ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios. Los Ingresos de

Gestion se integran de la siguiente forma:

Caracteristica
Concepto Monto
Significativa
Productos de Tipo Corriente 0 Ingresos del Gobierno
Aprovechamientos de Tipo Corriente 198.00 | Recargo de impuestos
Suma 198.00

2. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones: Los ingresos

por estos conceptos se integran de |a siguiente forma:

Concepto Monto Caracteristica Significativa
Participaciones y Aportaciones 0 | Ingresos del Gobierno
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 5,573,498 | Participacién Entregada por el
Subvenciones Ayuntamiento
Suma 5,573,498
Otros Ingresos y Beneficios: Se integra de la siguiente forma:
Concepto Monto Caracteristica Significativa
Ingresos Financieros 0 | Intereses ganados por inversién
de aguinaldo
Otros ingresos y beneficios varios 129, 860.00 | Donaciones en efectivo recibido
de octubre a diciembre 2021
Suma $129,860.00

2. Gastos y Otras Pérdidas: Al 31 de diciembre de 2021, el importe de este género es de $4,936,266.14
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e  Servicios Personales: Representa el 73.61% del total de los gastos v refleja las erogaciones por concepto
de remuneraciones devengadas de los servidores plblicos, prestaciones econdmicas, aportaciones de
seguridad social y demds obligaciones derivadas de compromisos laborales. El importe al 31 de diciembre

de 2021 esde $3,633,789.74.

®  Materiales y Suministros: Representa el 7.62% del total de los gastos y comprende el registro del
consumo de bienes requeridos para el desempefio de la institucion, entre otros: materiales y Utiles de
oficina; consumibles para el equipo de cdmputo e impresoras; productos de limpieza y aseo; productos
alimenticios; combustible, lubricantes y aditivos; materiales para mantenimiento de muebles e inmuebles;
refacciones y accesorios menores de equipo de transporte. El importe al 31 de diciembre de 2021 de

$376,386.33.

e Servicios Generales: Representa el 18.76% del total de los gastos y con cargo a este capitulo
corresponden a servicios bésicos tales como: energia eléctrica; telefonia; agua; arrendamiento de
edificios; vidticos y pasajes del personal comisionado; primas de seguros; servicios profesionales por los
conceptos de capacitacién y servicios legales de contabilidad, auditoria y relacionados; e impuesto sobre

nominas, entre otras. Elimporte al 31 de diciembre de 2021 es de $926,090.07.

e Ayudas Sociales: : Representa el 14.18% del total de las ayudas sociales. El importe al 31 de diciembre de

2021, es de $700,448.29.

e Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones: Representa el 1.99% de la

amortizacién y la depreciacion. El importe al 31 de diciembre de 2021, es de $98,618.26.

1. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. Patrimonio Contribuido: En el ejercicio fiscal 2021 fue $277,578.96 vy de 2020 de $27,350.00 del

Patrimonio Contribuido.

2. Patrimonio Generado: Las modificaciones en el rubro de Patrimonio Generado ocurridas al cierre del
periodo que se informa, derivan de resultados de ejercicios anteriores por un monto $0.00 y por la
determinacion del resultado del ejercicio al 31 de diciembre de 2021 es$0.00, Total Hacienda Publica/

Patrimonio $304,928.96
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. NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1 El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la dltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta

de efectivo y equivalentes es como sigue:

Concepto 2021 2020
Efectivo-Fondos Fijos 0.00 0.00
Efectivo en Bancos —Tesoreria 74,184.41 68,291.00
Efectivo en Bancos- Dependencias 0.00 0.00
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 0.00 0.00
Fondos con afectacién especifica 0.00 0.00
Depdsitos de fondos de terceros y otros 0.00 0.00
Total de Efectivo y Equivalentes 74,184.41 68,291.00

2. Con respecto a las actividades de inversién no se registré una aplicacién de recursos por la adquisicion de

bienes muebles e intangibles.

Bienes muebles e intangibles Monto Original de la Inversién

Mobiliario y equipo de administracion 0.00
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0.00
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0.00
Vehiculos y equipo de transporte 0.00
Maquinaria, otros equipos y herramientas 0.00
Software 0.00
TOTAL 64,291.29

3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro

antes de Rubros Extraordinarios.

Concepto 2021 2020
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios 74,184.41 68,291.00
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo. 0.00 0.00
Depreciacion 0.00 0.00
Amortizacién 0.00 0.00
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Incrementos en las provisiones 0.00 0.00
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0.00 0.00
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 0.00 0.00

0.00 0.00

Partidas extraordinarias
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS/ COMO ENTRE LOS EGRESOS

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1. Conciliacién de Ingresos

- INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJERIAS

~ Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2021

: (Cifras en pesos)
1. Ingresos Presupuestarios =

4,985,733.64

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios

2.3 Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

2.4 Disminucion del exceso de provisiones

2.5 Otros ingresos y beneficios varios

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios

717,822.36

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos derivados de financiamientos

3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables

4.Ingresos Contables(4=14+2-3)

5,703,556.00

l

2. Conciliacién de Egresos

INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJERIA S

_ Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

‘ : - Correspondiente del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2021
1. Total de egresos presupuestarios : : . :

- 4,841,002.93

2. Menos egresos presupuestarios no contables

$ 103.355,05

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccidn y Comercializacién

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién

10,200

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

o|lo|c|o|o|o|o|jlo|lo|lo|o
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2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 93.155,05
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 98,618.26
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 98,618.26
3.2 Provisiones 0
3.3 Disminucion de inventarios 0
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u 0
obsolescencia
3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones 0
3.6 Otros Gastos 0
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 0
M. TotdldeGastoContable - 1 = T : S . 4,936,266.14
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B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN):

Cuentas de Orden Contables: Los saldos al 31 de diciembre de 2021 de las cuentas de orden contables, son las

siguientes:
2021
DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCION 4,212,406.32
RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL 4,212,406.32

Cuentas de Orden Presupuestarias: Los saldos al 31 de diciembre de 2021 de las cuentas de orden presupuestarias,
son las siguientes:

Cuentas de orden de la Ley de Ingresos:

Concepto Importe
LEY DE INGRESOS ESTIMADA $5,523,498.00
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 667,822.36
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 130,058.00
LEY DE INGRESOS DEVENGADA 4,985,733.64
LEY DE INGRESOS RECAUDADA 4,985,733.64

Cuentas de orden del Presupuesto de Egresos:

Concepto Importe

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 5,582,147.92
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 0.20
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS 130,058.00
APROBADO

PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 5,712,205.72
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 5,712,205.72
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 4,912,380.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 4,905,702.42

Calle Malecon de la Caleta N° 159 entre Av. Juarez y Calle 60 Col. Morelos C.P. 24115
Teléfono: 2860967
E-Mail: immc2004@hotmail.com



MUNICIPIO H. AYUNTAMIENTO DE CARMEN

DE TODOS INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER
DIRECCION
Pasivo de riesgo y contingente de deuda.
Numero Autoridad Nombre del | Tipo  de | Estado del | Resultado de la sentencia Importe  que
de promovente | demanda | litigio debe pagar
expediente
651/2015 H. Junta | Brenda Laboral En proceso Laudo emitido el 03 de | $4,212,406.32
Especial Guadalupe septiembre de 2018 para | (actualizado
Ndmero Uno | Villalobos ejecucion a favor de la|hasta el 30 d
de la Local de | Herndndez promovente. junio 2021)
Conciliacién y v %
Se promovié juicio de amparo
Arbitraje del -
indirecto, ante el Juzgado
Estado

Primero de Distrito, ndmero
154/2018-V-A interpuesto por
Rene Berenice Lopez Fonz en
nombre y Representacion del
Instituto Municipal de la Mujer
I.LA.S. en contra de la autoridad
ordenadora H. Junta Especial
Numero Uno de la Local de
Conciliacién y Arbitraje del
Estado, y ejecutora actuario y
presidente de la H. junta
Especial NOmero Uno de la
Llocal de Conciliacion vy
Arbitraje  del  Estado, vy
ejecutora actuario y presidente
de la H. Junta Especial Numero
Uno de la Local de Conciliacién
y Arbitraje del Estado, por
indebido e ilegal
emplazamiento, proceso y
laudo realizado en los autos
del expediente laboral
651/2015, el cual se encuentra
en vias de resolucion.
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C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

NGA-01 Introduccién

El Instituto Municipal de la Mujer IAS es un Organismo Publico Descentralizado de la administracidon Municipal, con
personalidad juridica y patrimonio propio.

NGA-02 Describir el panorama Econémico y financiero

Este instituto descentralizado inicia en 2006 con un presupuesto de 1, 000,000.00 que es proveniente de
aportaciones del gobierno municipal, al 31 de diciembre de 2021 su presupuesto es de $ 5, 523,498.00

NGA-03 Autorizacién e historia:

a) fecha de creacién del ente: 18 Marzo 2004 en el gobierno de Ing. Jorge Rosifiol Abreu como una direccién,
posteriormente se descentraliza en el gobierno del Lic. José Ignacio Seara Sierra y para efectos fiscales se registra
en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el 6 de Marzo del 2006.

b)-Principales cambios en su estructura

Su estructura se basa en el reglamento general y el reglamento interior del Instituto municipal de la mujer de
Carmen, acuerdo no. 152 del H. Ayuntamiento del municipio de Carmen, acuerdo aprobado en la vigésima tercera
sesion ordinaria de cabildo celebrada el dia veintiséis del mes de agosto del afio dos mil ocho.

NGA-04 Organizacién y objeto social

a) objeto social Impulsar el desarrollo de las mujeres para lograr e incrementar su integracion y participacion
plenay eficaz en la vida econdmica laboral, politica, cultural, cientifica y social buscando la igualdad de género.

b) Principal actividad.-Erradicacién de la violencia (atencién a mujeres, adolescentes y nifios), empoderamiento
de la mujer en las diversas actividades diaria, asesorias juridicas y psicoldgicas.

c) Ejercicio fiscal: 2021 (Enero a diciembre)

d) Consideraciones fiscales del ente:
Persona moral no contribuyente Impuesto Sobre la Renta asimilada a salarios
ISR retenciones de salarios

Retenedor por los pagos por servicios personales subordinados

NGA-05 Base de preparacion de los estados financieros

Normatividad emitida por el CONAC, LGCG, y disposiciones legales aplicables

NGA-06 Politicas de contabilidad significativa

La valuacion de los inventarios de los bienes muebles se hacen en base a costo histérico y la depreciacién se
realiza en base a los porcentajes emitidos por el CONAC
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NGA-07 Posicion en moneda extranjera y proteccién por riesgo cambiario
a).- Activos en monedas extranjeras
b).-Pasivos en monedas extranjeras
C.-Posicidn en moneda extranjera
d).- tipo de cambio
e).-equivalente en moneda extranjera

“No aplica”

NGA-08 Reporte Analitico del Activo
a).-Vida util o porcentaje de depreciacién al cierre de 2018, se realizé de acuerdo a los pardmetros de

estimacion de vida Util emitidas por el CONAC.

Mobiliario y equipo de administracidn 10%
Equipo de computo y tecnologia 33.3%
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 10%
Vehiculo y equipo de transporte 20%
Maquinaria, otros equipos y herramientas 10%

b).-Riesgo por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras
c).- Valor activados en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad

d).- Otras circunstancias de caracter significativo que afecten al activo, tales como bienes en garantia, sefialados
en embargo, litigios, titulos de inversién entregados en garantia.

“No aplica”

NGA-09 Fideicomisos, Mandatos y Andlogos.

El Instituto no tiene Fideicomisos, Mandatos y Andlogos “No aplica”

NGA-10 Reporte de la Recaudacién

i’

El Instituto no tiene Ingresos propios solo recibe participaciones municipales “No aplica’

NGA-11 Informacidn sobre la deuda y el reporte analitico de la deuda

El instituto no tiene deudas “No aplica”

NGA-12 Calificaciones otorgadas

El ente publico no ha sido sujeta a una calificacién crediticia “No aplica”

NGA-13 Proceso de mejora

Se esta implementando controles internos para el buen funcionamiento de las operaciones del Instituto.
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NGA-14 Informacion por segmentos

“No aplica”

NGA-15 Eventos posteriores al cierre

“No aplica”

NGA-16 Partes relacionadas
En el instituto no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de

decisiones financieras y operatica “No aplica”

NGA-17 Responsabilidad sobre la presentacion Razonable de la Informacién Contable

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente

correctos y son responsabilidad del emisor”

Lic. Lug‘gzmmoz ATANOVELO

ADOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

lN UCAR

Instituto Municipal de Ja Mujer de Carmen
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